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Introduccidén

EL Centro Nacional de Metrologia, CENAM, es un organismo descentralizado con personalidad
juridica y patrimonio propio, sectorizado a la Secretaria de Economia, con el objetivo
de llevar a cabo investigacién cientifica y desarrollo tecnoldgico en metrologia y sus
aplicaciones, para contribuir al bienestar la sociedad vy al desarrollo econémico
incluyente, segin se -establece en el articule 104 de la Ley de Infraestructura de la
Calidad. E1 CENAM tiene la responsabilidad de administrar los recursos econdmicos que se
le autorizan para su operacién y el desarrollo de sus funciones establecidas en el
articulo 105 de misma Ley mencionada anteriormente, con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez, en apego a lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, (CPEUM) reformada el & de marzo de 2020.

Fundamento normativo del Informe de Austeridad Republicana

De conformidad con el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, (CPEUM) reformada el 6 de marze de 2020, los recursos econbmicos de que
dispongan los distintos érdenes de gobierno, incluyendo la Federacién, se administraréan
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
cbjetivos a los que estén destinados.

Asimismo, el articulo 1 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH), publicada en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 30 de marzo de 2006 y
reformada el 06 de noviembre de 2020, sefala los criterios que deberan observar los
sujetos obligados en la administracién de los recursos publicos federales, entre los que
se encuentran la honestidad, eficiencia, eficacia, cconomia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control y rendicién de cuentas. Por su parte, el articulo 61 senala que
los ejecutores de gasto, en el ejercicio de sus respectivos presupuestos, deberan tomar
medidas para racionalizar el gasto destinado a las actividades administrativas y de
apoyo, sin afectar el cumplimiento de las metas de los programas aprcbadeos en el
Presupuesto de Egresos.
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El presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2020, publicado en
el DOF el 11 de diciembre de 2019, mandata a las dependencias y entidades en sus articulos
14, 15 y 16 sujetarse a las disposiciones de austeridad y disciplina presupuestaria que
se establezcan en la LFPRH, y en las demas disposiciones aplicables, y adicienalmente
enlista disposiciones especificas que deben observarse en el ejercicio del gasto piblico,
relacionadas con las estructuras organicas, creacién de plazas, adquisiciones vy
arrendamientos de inmuebles, remodelaciones, adquisiciones de vehiculos, contrataciones
consolidadas, de sequros y gastos en comunicacién social.

Finalmente, a fin de reqular y normar las medidas de austeridad que deberd observar el
ejercicio del gasto publico federal y coadyuvar a que los recursos econémicos de que se
dispongan se administren con eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez,
conforme lo que establece el articulo 134 de 1la CPEUM, se publicé en el DOF el 19 de
noviembre de 2019, la Ley Federal de Austeridad Republicana que define en su articulo 7
la obligacién de los entes publicos de entregar al Comité de Evaluacién y a la Camara de
Diputados, al final de cada afo fiscal, un "Informe de Austeridad Republicana" en el
cual se reportardn los ahorros obtenides por la aplicacién de esta Ley, y serdn evaluados
en términos de la normatividad aplicable.

Con base en las disposiciones normativas antes mencionadas, y derivado de que ¢l articulo
20 de la Ley Orgéanica de la Administracién Pablica Federal (LOAPF), publicada en el DOF
el 29 de diciembre de 1976 y reformada el 30 de noviembre de 2018, senala que las Unidades
de Administracién y Finanzas en las Dependencias, son las areas encargadas de ejecutar,
en los términos de las disposiciones aplicables, los servicios de apoyo administrativo
en materia de planeacién, programacién, presupuesto, tecnologias de la informacién,
recursos humanos, recursos materiales, contabilidad, archivos, y los demds que sean
necesarios, se presenta el Informe de Austeridad Republicana 2020 del CENAM, mismo que
contiene los resultados del cumplimiento, observancia, aplicacién, asi como los efectos
de la aplicacién de la politica de austeridad republicana.

Resumen de los resultados, logros.

El CENAM logré cumplir sus metas replanteadas para el ejercicio 2020, en el marco de una
reduccién presupuestaria en recursos fiscales para su operacién del 20%. Mantuvo los
Patrones Nacionales de Medicién del pais, ofrecidé servicios metrolégicos en los que se
incluyen la calibracién de instrumentos Y patrones, la certificacién y desarrollo de
materiales de referencia, los cursos especializados en metrologia, los ensayos de aptitud
y las asesorias. Mantuvo un estrecho contacto con otros laboratorios nacionales y con
organismos internacionales relacionados con la metrolegia, como 1lo son el Burd
Internacional de Pesas y Medidas, BIPM, la Organizacién Internacional de Metrologia
Legal, OIML, el Sistema Interamericanoc de Metrologia, SIM, «con el fin de asegurar el
reconocimiento internacional de las capacidades de medicién y calibracién de México Vi
consecuentemente, promover la aceptacién en el ambito internacional de los productos y
servicios de nuestro pais.

El logro fundamental de las medidas en materia de austeridad y disciplina en el gasto,
durante 2020, se resumen en haber sustentado la continuidad de la operacién del CENAM,
que se vio comprometida ante la reduccién del 75% de su presupuesto en recursos fiscales
para su gasto de operacién. Dicha continuidad le permitié cubrir casi en su totalidad el
programa sustantivo y el cumplimiento de sus funciones establecidas en la ahora abrogada




S CENAM

CENTRO NACIONAL DE METROLOGIA

INFORME DE AUSTERIDAD REPUBLICANA

EJERCICIO FISCAL 2020

Ley Federal Sobre Metrologia y Normalizacién. Se realizéd por el decreto presidencial la
reserva del presupuesto de recursos fiscales por un monto de 21.7 millones de pesos sobre
46 millones de pesos que ccnformaban el presupuesto autorizado para el ano 2020, lo que
represento el 47.2%. Con la agravante que a la fecha de la reserva presupuestaria se
tenia formalmente comprometido, mediante contratos, el 93% del monto autorizado. El logro
también incluyé la gestién de riesgos de no suspender los servicios de metrologia que
brinda el CENAM, situacién que impactarian en la proteccién a la calidad de vida, la
equidad comercial y a la competitividad industrial de México, 1lo que afectaria
ineludiblemente el bienestar social.

"El CENAM atendidé las necesidades esenciales de operacion y la atenciéon de servicios
metrolégicos especializados, las metas establecidas para el ejercicio 2020 fueron
limitadamente alcanzadas en lo general, aunque por las restricciones presupuestarias
hubo que posponer actividades relacionas con el mantenimiente y conservacién de los
patrones nacionales, ademds de la situacién econdmica en el pais provocada por la
situacién de pandemia. Cabe destacar el impacto que ocasioné el establecimiento de
diversas disposiciones y medidas preventivas asociadas a la emergencia sanitaria por la
epidemia de enfermedad generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19)", dirigidas a los
sectores publico, privado y social, y a la suspensién de actividades no esenciales en
los sectores aludidos durante varios meses del afno 2020.

Las medidas de disciplina en el gasto se centrarcn en la busqueda de optimizacidn y uso
de los recursos para su reorientacién a necesidades especificas, que no necesariamente
se refleja en ahorros o en la disminucién del gasto, debido a que para atendié la demanda
de servicios y el desarrolle de proyectos especificos que permitieran una verdadera
dindmica de ingresos-egresos, enfocados principalmente a mantener la funcionalidad de
los laboratorios de metrologia y su infraestructura, asi como atender debidamente la
realizacién de servicios metrolégicos especializados. Aun asi se otorgaron 1090 servicios
de calibracién en 2020, monto que reflejé un decremento del 10% sobre los prestados
durante 2019 que fueron 1211; sin embargo, se brindaron 19 asesorias centra las 12 de
2019; y en Cursos de entrenamiento para sectores usuarios se ofrecieron 77 contra los 16
de 2019; se vendieron 599 materiales de referencia contra los 389 en 2019; se realizaron
53 Analisis de alta confiabilidad contra los 16 en 2013; se realizacién 83 servicios de
medicién contra los 56 en 2019 y se llevaron a cabo 15 Proyectos Integrales de Metrologia.

I. Ejercicio del gasto publico.
I.1 Diagnéstico sobre el estado del ejercicio del gasto con el que cuenta la Entidad u
Organo Desconcentrado en 2020

Flujo de Efectivo 2020
(millones de pesos)

Anual Enero - Diciembre Variacién
. Ej i
Concepto Original | Modificado :zg?gzzzgg ii;g;io Absoluta
Total de Ingresos 312.2 331.3 331.3 324.2 (7.2) (2.2)
Disponibilidad Inicial 53.0 74.8 74.8 74.8
Ingresos Propios 78.4 78.4 78.4 1.2 (7.2) (9.1)
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Anual Enero - Diciembre Variacién
Venta de Bienes y
Servicios 71.3 71.3 71.3 63.5 (7.8) (10.9)
Ingresos Diversos 7.1 7.1 7.1 17 0.6 B.5
hpoyos Fiscales Gob. Fed. 180.8 178.2 178.2 176.2
Corrientes 180.8 177,77 111,37 177.7
Servicios Personales 134.8 141.8 141.8 141.8
Operacién 46,1 35.9 35.9 35.9
Capital 0.4 0.4 0.4 _
.Total de Egresos 259.0 256.3 256.3 231.8 24.5 9.6
Gasto Corriente 258.0 2957 255.7 231.2 24.5 9.6
Servicios Personales 139.1 146.1 146.1 142.6 3.4 2.4
Materiales y Suministros 17.7 10.9 10.9 B.2 2.7 24.9
Servicios Generales 97.7 89.1 89.1 71.0 18.0 20.3
Otras Erogaciones 4.5 9,6 9.6 9.3 0.3 3.0
Gasto de Inversién 0.6 0.6 0.6 (0.0)
Bienes Muebles 0.6 0.6 0.6 (0.0)
Operaciones de terceros 0.6 (0.6)
Disponibilidad Final 53.3 75.1 75.1 91.8 16.8 22.3

Las disponibilidades inicial y final ejercidas corresponden al saldo en bancos no incluyen el
monte de proyectos especiales {activos financieros con un fin especifico).

El presupuesto ejercido 2020 ascendié a 231.8 millones de pesos, inferior en 10.5%
respecto al presupuesto aprobado. El menor gasto se refleja principalmente en el rubro
de operacién con una disminucién del 53.4% en el capitulo de materiales Yy suministros y
un 27.3% en el capitulo de servicios generales,

En el rubro de operacién, el presupuesto ejercido 2020 ascendid a 79.3 millones de pesos,
inferior en 16.5% respecto al afio anterior, debido principalmente a los recortes
aplicados en el presupuesto de apoyos fiscales, en cumplimiento a las disposiciones y
medidas preventivas asociadas a la emergencia sanitaria por la epidemia de enfermedad
generada por el virus SARS-CoV2 {COVID-19), dirigidas a los sectores puklico, privado y
social, asi como a las restricciones establecidas para actividades presenciales.

En servicios basicos se identifican rubros esenciales como el uso de energia eléctrica,
gas y agua, que son fundamentales para la operacién de los sistemas de ccntrol ambiental
Y de los equipos de laboratorio, gue aun con los ajustes se dio prioridad para garantizar
las condiciones ambientales indispensables para el establecimiento, mantenimiento y
desarrollo de los patrones de referencia a cargo del CENAM Y en la prestacién de servicios
a los sectores usuarios.

A continuacién, se explican los impactos en los siguientes conceptos;

Servicios personales. El gasto en 2020 fue menor en 9.6% respecto al presupuesto aprobado,
derivado principalmente por la vacancia de plazas respetando la plantilla autorizada, en
T N6
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cumplimiento a las disposiciones y medidas preventivas asociadas a la emergencia
sanitaria por la epidemia de enfermedad generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19)",
dirigidas a los sectores publico, privado y social, y & la suspensién de actividades no
esenciales. Cabe sefalar que los ajustes de estructura de afos anteriores han dejado
limitada la infraestructura de recursos humanos para atender plenamente las disposiciones
sefialadas en la Ley de la Infraestructura de la Calidad publicada el 1 de julio de 2020
en el Diario Oficial de la Federacidn.

Materiales y Suministros. El gasto presentd una variacién menor en 2.4% contra el
aprobado, en atencién a las acciones que se tomaron en el uso austero en material de
oficina y administrativo, articulos de construccién y reparacidn, herramientas vy
accesorios menores, derivado de los ajustes forzoso presupuestarios establecidos en el
gasto de operacién institucional, ademas hubo una reduccién de la operacién por el
cumplimiento a las disposiciones y medidas preventivas asociadas a la emergencia
sanitaria por la epidemia de enfermedad generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19),
dirigidas a los sectores publico, privado y social, vy a la suspension de actividades no
esenciales.

Servicios Generales. Un menor gasto del 24.9% respecto al aprobado, en primera instancia
por la contraccién en la operacién de la entidad, y por la aplicacién de las disposiciones
y medidas preventivas asociadas a la emergencia sanitaria por la epidemia de enfermedad
gencrada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19). Se aplicé la suspensién de actividades no
esenciales, que esencialmente afectdé en reducciones de presupuesto autorizado en los
siguientes conceptos:

Servicios basicos. Presentaron variacién negativa explicada por el cierre parcial o total
de laboratorios de metrologia y otras instalaclones tanto por el ajuste forzoso
presupuestario, como por la emergencia sanitaria por pandemia, gue se reflejan
principalmente en un menor CONSUMo de los servicios de energia eléctrica, gas L.P. ¥y
agua.

Asesorias, consultorias y servicios. Se realizé una revisién de los contratos de asesorias
para operacién de programas, servicios de informatica, servicios de vigilancia, a efecto
de racionalizar su uso al minimo de operacién.

Servicios de mantenimiento y conservacién. Igualmente se redujo el ejercicio del gasto
al minimo indispensable, postergando varias medidas de mantenimiento y conservacién de
infraestructura y equipo, a efecLo de no afectar la continuidad de las actividades vy
servicios metroldgicos especializados. No obstante, se tiene condiciones limite de
operacion en los eqguipos que repercutirdn en los siguientes ejercicios, pues el
mantenimiento preventivo asegura la conservacién de los activos.

Servicios de traslado y viaticos. Se aplicaron medidas estrictas a efecto de disminuir
al minimo las comisiones y viajes por parte del personal al minimo necesario. Se limitéd
también la participacién en eventos internacionales priorizando aquellas actividades
relacionadas con la atencién de servicios metrolégicos; mismas que se viercon limitadas
ante las medidas aplicadas por la emergencia sanitaria por la pandemia, esto implico la
cancelacién del servicio in situ, actividad que abona sustancialmente a la segunda fuente
de financiamiento para la operacién que son los ingresos propios

Otros servicios. Se ejercidé un menor gasto explicado principalmente en el impuesto sobre
néminas, asi como impuestos y derechos, que se cjerce en funcién directa al ejercicio
del gasto de némina y de operacién respectivamente. ’
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Otras Erogaciones. El gasto mayor de 3.0% se explica basicamente por el pago de cuotas
a organismos internacionales.

I.2 Nuevas lineas, acciones y programas del ejercicio fiscal 2020, asi como los retos
prara hacer mas eficiente la operacién de los programas y acciones de la Entidad u Organo
Desconcentrado.

I.2.a, Eficiencia en el ejercicio de los conceptos de gasto regulados en la Ley

La combinacién de acciones relacionada con las medidas de racionalidad y austeridad en
el gasto, junto con la reorientacidn Y Priorizacién de necesidades de operacién hacia
las necesidades (insumos y servicios) relacionadas con la prestacién de servicios,
permitieron una eficiencia forzada del gasto institucional. Por una parte, se dejé de
operar laboratorios de dos edificios completos, afectando a mas de 30 laboratorios de
los 144 establecidos, con ello también el mantenimiento de los patrones nacionales que
en ellos se encuentran vy suspendiendo los servicios vy trabajos de investigacién vy
desarrollo tecnoclégico. S§in embargo, se presenta un efecto adverso en la eficacia
institucional, considerando que la demanda de servicios muestra una tendencia creciente,
obligando a establecer reacciones para atenderla.

I.2.b Eficiencia en las funciones sustantivas, unidades responsables Y programas de la
Entidad u Organo Desconcentrado

La combinacién de acciones relacionada con las medidas de racionalidad Y austeridad en
el gasto, junto con la reorientacién y priorizacién de necesidades de operacién para los
insumos requeridos en la prestacién de los servicios, permitieron identificar el gasto
ineludible de las actividades sustantivas relacionadas con la actividad central en
materia de metrologia, orientando los esfuerzos a la atencién de servicios y posponiendo
en cierta medida los trabajos de mantenimiento y conservacién de patrones nacionales de
medicién., La aplicacién de las medidas en los conceptos de gasto regulados en la Ley
afecta inelud%blemente las funciones sustantivas de la entidad. En su calidad de entidad
paraestatal y responsable de atender servicios que emanan de atribuciones por ley, el
CENAM se enfrenta a una demanda creciente y aunque se cuenta con la infraestructura para
dtenderla, las medidas implantadas no permiten hacer mas eficiente el desempeiio
institucional. Esto es, se puede hacer m&s para la atencién de la misién de la entidad,
pero las medidas la limitan. '

I.3 Gasto ejercido de los afios anteriores al 2020.
Gasto de Inversién,

La inversién en el CENAM para asegurar la sustentabilidad tecnolégica en cuanto a su
infraestructura tanto de inmuebles como de equipamiento se estima de alrededor de 90
millones de pesos anuales. Los equipos de metrologia, las instalaciones para conservar
las condiciones ambientales de los laboratorios mediante sistemas de aire acondicionado,
y los sistemas ininterrumpibles y de regulacién de la calidad de la energia eléctrica,
requieren ser renovados en periodos de alrededor de 5 anos. Al CENAM se le debe por
mucho, la aportacién de recursos fiscales para este rubro, ya que desde hace mas de 4
anos el nivel de inversion es précticamente nulo. En el ejercicio 2019, por primera vez
en la historia del CENAM no se conté con recursos para inversién y en 2020 no se tuvo
Presupuestc aprobado para gasto de inversioén, solo se realizé una adecuacién para atender

8




e
TS CENAM

CENTRO NACIONAL DE METROLOGIA

INFORME DE AUSTERIDAD REPUBLICANA

EJERCICIO FISCAL 2020

una urgencia relacionada con equipo de bombeo para la planta de tratamiento de aguas
sanitarias, pues el CENAM se ubica en unaz zona rural que no cuenta con drenaje.

I.4 Montos ejercidos en 2020, en todos los conceptos de gasto regulados en la Ley ¥
explicaciones a variaciones

En 2020 el presupuesto pagadc del CENAM fue de 231.8 millones de pesos, cifra inferior
en 11.9% de manera general y 9.2% en los conceptos regulados, con relacién al presupuesto
cjercido 2019 a valores presentes. Este comportamiento se debié principalmente a los
ajustes presupuestarios establecidos en el gasto de operacién institucional vy
congelamiento de plazas, en cumplimiento al Decreto de Austeridad determinado por el
Ejecutivo Federal, asi como el escenario de emergencia sanitaria por pandemia que
restringié la planeacién de compras del Centro. El efecto es una disminucién en la
capacidad operativa del Centro para la atencién de servicios metrolégicos demandados y
el deterioro de su patrimonio.

Las Gnicas partidas que presentaron incremento respecto al ejercicio anterior fueron las
relativas a Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimes, lacustres y
fluviales para servicios administrativos (9.1%) debido a la renovacién del contrato que
implico modelos mas recientes en los vehiculos y Otras asesorlas para la operacién de
programas, variacién minima del 0.1%, que se explica basicamente por las necesidades en
contrataciones de personal especializado para las actividades de metrologia.

Gasto Corriente. El Gasto Corriente pagado 2020 registroé una disminucién del 8.7% respecto
al presupuesto ejercido 2019, por rubro de gasto se presenta a continuacién: en Servicios
Personales resulté menor en 1.3% a valores corrientes, pero en un 4,5% a valores presentes
respecto al presupuesto ejercido 2019 principalmente por la vacancia de plazas respetando
la plantilla autorizada; en el rubro de Gasto de Operacidn el presupuesto pagado fue
menor respecto al presupuesto ejercido 2019 en 18,9% a valores presentes, debido
principalmente los ajustes presupuestarios establecidos en el gasto en cumplimientc al
Decreto de Austeridad, asi como el escenario de emergencia sanitaria por pandemia, que
derivaron en menores adquisiciones de material de oficina vy administracién (-68.9%),
productos quimicos y de laboratorie (-38.0%), herramientas y accesorios (-66.3%),
servicios basicos (-20.2%), servicios profesionales y asesorias de programas {-10.8%),
servicios de traslade y viaticos (-70.8%), entre otros conceptos de gasto.

La tnica partida presupuestal que no pudo limitarse fue la 32503 Arrendamiento de
vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para servicios
administrativos, y la razén es gque El CENAM se encuentra en zona rural, a 25 km de la
ciudad de Querétaro y el servicic de transporte de personal incluye el arrendamiento de
tres autcbuses. El incremento en 9% responde exclusivamente al resultadc del incremento
de precios de mercado referido en la contratacidn correspondiente, pues no se incrementd
la cantidad de servicios requeridos. En este sentido el incremento en el nuamero de
servicios inclusive se redujo marginalmente.

Gasto de Inversién. Para el Gasto de Inversién, no se autorizacién recursos originalmente
conforme al presupuesto aprobado, sin embargo, se obtuvo la autorizacién del programa de
“Adquisicién para sistemas de bombec de agua” para lo cual se destinaron 0.6 millones de
pesos para atender una situacidn de verdadera emergencia, sin esta inversién el CENAM se
hubiera quedado sin servicio de drenaje.
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II.1 Cumplimiento a la Ley Federal de Austeridad Republicana, al articulo 14 del PEF
2020 y Titulo Tercero, Capitulo IV, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad

Hacendaria

II.1l.a Observancia a los principios de austeridad, en la:

Adquisicién de bienes muebles e inmuebles y su arrendamiento

Durante el ejercicio 2020, el CENAM no conté con recursos aprobados para la
adquisicién de bienes muebles e inmuebles, ni para el arrendamiento de éstos. Sin
embargo, conforme a las prioridades y problemiticas enfrentadas en el ejercicio,
se logrd la autorizacién para ejercer 0.6 millones de pesos, conforme al oficio de
liberacién de inversién No., DG-100-088-2020 y en atencién a la cartera de inversién
2010K2H0001, con lo cual procedié a la atencién del programa de inversién
“"Adquisicién para sistemas de bombeo de agua”, en lo correspondiente al equipamiento
de unc de los pozos y de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales, las cuales
se pudieron ejecutar totalmente antes de finalizar el ejercicio 2020.

Para el rubro de arrendamiento de inmuebles, el CENAM no ejercié recurso alguno
pues no ha tenido necesidad de utilizar ese rubro de gasto y por lo tanto en su
presupuesto autorizado no se contd con recursos para ello.

Contratacién de servicios y obra piliblica

Obra Piblica. Durante el ejercicio 2020, el CENAM no contdé con recursos aprobados
para el rubro de obra publica y servicios relacionados con las mismas, motivo por
el cual no se tiene datos a reportar en dicho aspecto.

relacién al mantenimiento a bienes muebles e
inmuebles, conforme a la esencia de las actividades cientifico-técnicas que
desarrolla el CENAM en materia de metrolegia, los servicios de este tipo son
fundamentales para garantizar la continuidad de la operacion de los laboratorios y
su infraestructura bisica de soporte, los cuales en 2020 fueron contratados y sin
modificacidén siempre buscando la méxima economia, eficiencia, funcicnalidad Y
sobre todo, bajo el principio de austeridad, de conformidad con la normatividad en
la materia, privilegiando la realizacién de licitaciones publicas para dicho fin y
habiendo informado de las excepciones presentadas, las cuales estuvieron debidamente
justificadas.

Contratacién de servicios. Con

La contratacién de dichos mantenimientos, se redujeron al minimo indispensable
derivado de las reducciones de presupuesto lo que obligdé a la entidad a realizar
una revisién constante de los conceptos irreductibles para garantizar la continuidad
de las operaciones esenciales de la entidad. El resumen de los contratos de servicios

de mantenimiento de muebles e inmuebles realizados en el ejercicio 2020,
correspondientes a las partidas del concepto 3500 Servicios de instalacién,
reparacién, mantenimiento y conservacién, fue el siguiente:
Fundamento de contratacién Namero de | Monto total | % respecto
contratos | Millones de al total
pesos del
concepto
Articulo 1 LAASSP Compra entre entidades 1 0.1 0.5
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Articulo 28 LAASSP Licitacién Publica 6 8.1 42.2
Art. 41 Frac. XX LAASSP Excepcién de Lic. (Contrato 1 2.9 15.1
Marco)
Articulo 42 LAASSP Adjudicacion Directa 38 3.4 17.7
Articulo 42 LAASSP Invitacidn a Cuando lMenos Tres 4 2.0 10.4
Personas —
Articulo 52 LAASSP Modificaciones 12 2.7 14.1
Totales 62 19.2 100.0

II.1.b Resultados de la priorizacién de la licitacidén publica en las adquisiciones,

arrendamientos y servicios adjudicados, asi comc excepciones justificadas ante el
OIC en la Entidad u Organo Desconcentrado.

Conforme se sefiald en el apartado anterior, las contrataciones realizadas por el
CENAM durante el ejercicio 2020 se buscd siempre la maxima economia, eficiencia,
funcionalidad y, sobre todo, bajo el principio de austeridad. En dicho sentido, en
el siguiente cuadro se presenta el resumen de los porcentajes por tipo de
contratacién resultantes del ejercicio 2020, comparado con el ejercicio 2019:

Afio anterior (2019) Afio reportado (2020) Variacion
Hétodo ( iﬁonto d % Particlpacién | Mento (millones | % Particlpaclon Variacidén %1
m ones de Monto de pesos) Honto Real del Honteo
pesos)
Total 86.6 100.0% 73.8 100.0% -17.3%
Licitacién 25.6 29.6% 21.3 28.9% -19.3%
Piblica
Invitacién + 6.1 7.0% 3.1 4.2% -50.7%
tres personas
Adjudica. 54.9 63.4% 49.4 66.9% ~12.7%
directa

El informe de las excepciones y las Jjustificaciones correspondientes a las
contrataciones realizadas fueron presentadas a la consideracién del Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (CAAS) del CENAM, ademds de que dicho
reporte se envia mensualmente al Organo Interno de Control en el CENAM. Cabe sefalar
gue, sin considerar las contrataciones por adjudicacidén directa formalizadas al
amparo del articule 41 de la LARSSP, el porcentaje de adjudicaciones directas
realizadas en el ejercicio 2020 con fundamente en el articulo 42 de la LAASSP fue
del 21.83%, estandc por debajo del 30% senalado en el citado articulo.

II.2. Medidas adoptadas por la UAF, para controlar el gasto en los conceptos citados en
la LFAR, PEF 2020 y LFPRH:

En materia de control y ejercicio del gasto

A través del control y reorientacién de asignaciones internas se establecid el
seguimiento y restricciones para el seguimientc de gasto en conceptos de gasto
operacionales. Se anticiparon y planearon los requerimientos y requisiciones para
materiales y suministros de naturaleza similar, con objeto de realizar compras
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consolidadas y en su caso que sean entregados por el mismo proveedor de bienes. Se
promovid desde las reuniones de planeacidén operativa a nivel direcciones generales
la priorizacidn de necesidades para la continuidad en la atencién de servicios, asi
como para la operacién basica de los laboratorios y trabajo de oficina, ante la
insuficiencia de recurscs presupuestarios.

s En materia de recursos materiales

En materia de recursos materiales, durante el ejercicio 2020, se tomaron las
siguientes acciones.

0 Fue necesario incrementar considerablemente la utilizacidén de los medios de
comunicacién electrénica, derivado de las disposiciones aplicadas a nivel de la
Administracién Publica Federal por la emergencia sanitaria por pandemia,
estableciendo los criterios necesarios para promover el uso racional de dicho
servicioc y el de telefonia tradicional

o Respecto al servicio de telefonia celular, el CENAM no conté con una contratacidn
al respecto en el ejercicio 2020.

o Conforme a las acciones para la consolidacién de diversos servicios relacionados
con tecnologias de informacién y comunicacién se revisaron las necesidades vy
alcances del servicio de impresién, reduciendo el numero de eguipos al minimo
indispensable y ejerciendo medidas de control sobre el volumen de impresidén con
lo cual se logré reducirlo, ademds que impactd a la baja el que gran parte del
personal tuviera que trabajar desdec casa ante las medidas tomadas por la emergencia
sanitaria por pandemia.

o En el caso de combustibles, se priorizé el uso de la gasolina en vehiculos
oficiales para la atencién en la prestacién de servicios a cargo del CENAM y se
implementaron acciones oportunas de mantenimiento preventivo y correctivo de las
unidades, a fin de garantizar un consumo eficiente. En el ejercicio 2020, se logré
concretar la contratacién plurianual de unidades nuevas de tipo sedan, que
permitieron optimizar el uso de combustible. En el caso de gas L.P., el cual es
indispensable para la operacién eficiente de los sistemas que suministran las
condiciones ambientales controladas de los laboratorios, se tomarcn acciones para
cerrar parcial o totalmente diferentes instalaciones de laboratorios, oficinas y
areas de apoyo, con el fin de reducir el consumo al presupuesto disponible para
dicha partida, como resultado de la aplicacién de las disposiciones de austeridad
del ejercicio. Para el caso particular del diésel, que es un insumo esencial para
la operacién de las plantas de emergencia, con el fin de garantizar la continuidad
de operacién de los laboratorios de metrologia, pues la situacidn geografica del
CENAM en una zona rural implica sufrir interrupciones de energia eléctrica por
parte de la Comisién Federal de Electricidad en cualquier momento, se establecieron
medidas especificas con respecto a los niveles minimos y maximos de almacenamiento,
asi como las acciones de mantenimiento preventivo necesarias para garantizar un
consumo eficiente. Adicionalmente, se dio cumplimiento a todas las medidas de
ahorro de energia aplicables para el tema de combustibles, de conformidad con las
disposiciones emitidas por la Comisién Nacional para el Uso Eficiente de la
Energia.
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o En el tema de arrendamientos, el gasto se orienté a las acciones especificas ya
previstas en el presupuesto, priorizando su utilizacioén para fines especificamente
sustantivos y asociados a la prestacidn de servicios.

o En relacién con las contrataciones asociadas al rubro de alimentacidn, se
realizaron las contrataciones estrictamente necesarias y aprobadas en el
presupuesto del ejercicio, previstas para los procescs sustantivos de la entidad,
tales como cursos presenciales y asesorlias. Derivado la emergencia sanitaria por
pandemia, el presente rubro se redujo considerablemente en el ejercicio 2020 ante
las restricciones aplicadas para la realizaciédn de eventos presenciales.

o Conforme se sefalé anteriormente, durante el ejercicic 2020 el CENAM no contd con
un presupuesto aprobado ‘para realizar la adquisicién de bienes muebles
{(mobiliario, equipo de telecomunicaciones y bienes informdticos) y tampoco para
el rubro de obra piiblica, por lo que no sc realizé ninguin tipo de remodelacidn de
oficinas. S6lo, conforme a las problematicas que se enfrenta en la infraestructura
basica de la entidad, se logrd renovar el equipo de bombec del pozo #1 (que tenia
una antigledad mayor a los 15 anos) y de la planta de tratamiento de aguas
residuales (indispensable para contar con acceso al sistema de drenaje sanitario
interno)

0 Se revisd y disminuyé el consumo al minime indispensable de papeleria, continuando
con la operacién del contrato marco establecido por la SHCP para dicho ejercicio
en el ejercicio 2020, a través de la Tienda Digital.

Durante el ejercicio 2020, el CENAM participd en 5 procesos de consolidacién:

o Con el Sector Economia de los siguientes servicios (3): mensajeria, scguro de
parque vehicular y seguro de bienes patrimoniales;

o Con la SHCP (1) en el consolidado de dispositivos para el suministro de
combustible; y

© Con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) (1) para la contratacién
de .licencias de Microsoft.

o Cabe sefialar, que debido a las caracteristicas especiales de los bienes y servicios
que requiere el CENAM, como laboratorio primario de metrologia del pais, asi como
a la ubicacién de nuestras instalaciones, ha impedido que se concrete un numero
mayor de procescs conscolidados tanto con el Sector Economia como con otra instancia
gubernamental.

Es importante mencionar que, adicionalmente se dispusieron las siguientes actuacicnes
complementarias en materia de austeridad:

o Se enfatizé en la consolidacién de compras al interior del CENAM con la finalidad
de reducir al minimo las adquisiciones a través del fondo fijo.

o Sec evité las solicitudes de recuperacidn de recursos por gastos realizados en los
gue no se cuente con un contrato de adquisiciones.

o En los procesos de elaboracién de requisiciones y de contratos de adquisiciones
para materiales y tGtiles de oficina, se aplicd la reflexiédn de minimos y maximos
de reserva y existencia de bienes en el almacén.
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o Se redujo al minimo las adquisiciones de materiales y suministros a través del
fondo fijo.

o Se anticiparon y planearon los requerimientos y requisiciones para materiales vy
utiles de oficina, a fin de procurar la realizacidén de compras consolidadas que
permitan obtener mejores precios.

o Para efecto de contreol de inventarios, distribucién de material de consumo y de
compras, las actividades de recepcién de bienes se realizaron de manera
centralizada en el almacén de la entidad, independientemente de los usuarios
finales de los bienes.

e En materia de tecnologias de informacién

A través del control de asignaciones internas, y la conscolidacién, en lo posible, de
necesidades asocladas a tecnologias de informacién, se establece el seguimiento y
restricciones para el control de gasto en estos conceptos. En primera instancia de
limité el numero de licencias de software utilizado como herramienta de apoyo
administrativo para conversién de textos a formato pdf, se dejé de pagar mantenimiento
de licencias de instrumentacidén electrodnica virtual, por otra parte, se realizdé la
consolidacién de software de gestién administrativa (Microsoft y su suite de Office)
con el CONACYT que redundd en economias.

* En materia de pasajes y vidticos

Para comisiones nacionales se realizan en funcién de las responsabilidades vy
actividades encomendadas al puesto laboral, debido a las condiciones de emergencia
sanitaria por pandemia nacional el personal racionalizé 1los recursos de sus
comisiones para la atencién de servicios:

o Se restringieron las comisiones por servicios en sitio durante varios meses, para
resquardar la seguridad del personal.

o Se programaron en lo posible la atencién de servicios por zonas geogréificas, a
fin de evitar la duplicidad de viajes por visitas.

o Se aplicd el razonamiento de minimos, para el numero de participantes en comisiones
al mismo lugar o evento.

o Se redujo al minimo las comisiones relacionadas con gestidn administrativa, se
canceldé la asistencia a reuniones de cardcter ceremonial y de representacién,
reuniones de seguimiento o soleo informativas.

o Se cancelaron las comisiones para congresos, convenciones, exposiciones y eventos
similares.

o Los participantes en comisiones las Jjustificaron en funcién de las
responsabilidades del puesto.

o El personal obtuve los mejores precios en los gastos asociados a los viajes
nacionales, como son los pasajes aéreos, terrestres y hospedaje, para ello se
contratd los pasajes aéreos a través de la agencia prestadora de servicios.

o Se promovid la celebracidn de convenios para el servicio de hotel, que contratar
con tarifas preferenciales.
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Respecto a las comisiones internacionales se sujeté a la autorizacidén individual de

la

C. Secretaria de Economia, y sdéloc se tramitaron las comisiones en funcién de las

responsabilidades y actividades identificadas como esenciales:

o]

Buena parte de las comisiones al extranjero fueron suspendidas por la situacién
de pandemia mundial, se realizaron 12 de 90 previstas inicialmente.

En las comisiones internacionales se aplicé el razonamiento de participacién del
minimo de personas, tanto para los eventos (viajes), como para el numero de
participantes por evento, participando solo en aquellos eventos que fuera
realmente forzosa o necesaria la presencia del CENAM.

Los participantes en comisiones al extranjeroc se justificaron en funcién de las
responsabilidades del puesto laboral.

Se contrataron los esquemas mds econémicos a través de la agencia de viajes.

Se anticiparon los viajes debidamente, para procurar obtener los mejores precios
en los gastos asociados a pasajes aéreos y hospedaje.

II.3 Erogaciones por concepto de congresos y convenciones

Los gastos en la participacién de congresos, exposiciones y seminarios, o andlogos
del personal de la entidad, fueron cancelades.

II. 4 Ajustes realizados a las estructuras organicas y ocupacionales en cumplimiento a
los principios de racionalidad y austeridad republicana

II.4.a

Ajustes y asignacidn de plazas de Secretario y Secretaria Particular, conductores,

Direccidn General Adjunta y, en su caso, los cargos honorificos de representantes
gremiales de Organos Tripartitos

En el CENAM se atiende las recomendaciones con apego a la normatividad, por lo que
el ajuste de la estructura organica y ocupacional cumplié con los principios de
racionalidad y austeridad republicana atendiendo a las necesidades de mejora vy
modernizacién de la gestién publica de la siguiente manera:

(o]

o]

La estructura organizacional del CENAM no cuenta con Directores Generales
Adjuntos, las seis plazas de nivel "“L” ejercen funciones contempladas
expresamente en la normatividad objeto de la Entidad, y son ocupadas por
Directores Generales de Area, ademas el tabulador del personal de mando en el
CENAM es de curva salarial especifica (en términos del anexo I del Manual de
percepciones de los Servidores Puiblicos), por lo que se lleva a cabo la
justificacién del nivel, Unicamente parz referencia salarial, tal como lo sefalan
las disposiciones especificas para la operacién del sistema de control
presupuestario de los servicios personales durante el ejercicio fiscal vigente.
Esta situacién se encuentra en tramite ante la UPCP de la SHCP a través de la
coordinadora de Secctor.

La Entidad no llev6 a cabo ninguna contratacién de seguros de ahorro en beneficio
de los servidores pablicos con recursos del Estado, tal como el Seguro de
Separacién Individualizado, asi como también ningin seguro de gastos médicos
privados o de pensiones.

El CENAM no se realizé creacién de plazas durante el ejercicio 2020.
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o La Entidad se ajusté al tabulador de sueldos y salarios conforme al Manual de
Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y Zntidades de 1la
Administracién PUblica Federal, atendiendo lo autorizado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico- (SHCP), con base en la estructura ocupacional
registrada.

o Se llevaron a cabo las acciones necesarias para incorporarse a la consclidacién
de las contrataciones institucionales, referentes a los sequros de personas,
coordinadas por la SHCP.

o En cumplimiento a las medidas de austeridad republicana, aunado a las
disposiciones emitidas con motivo de la contingencia sanitaria, a partir del mes
de mayo de 2020 no se realizaron contrataciones de personal.

II.4.bContrataciones de servicios de consultoria, asesoria y despachos externcs

Las contrataciones realizadas para dichos conceptos durante el ejercicio 2020 fueron
las estrictamente necesarias y avocadas esencialmente a actividades asociadas a la
generacién de ingresos propios e indispensables para dicho fin., Entre los servicios
que se contrataron se incluyeron servicios profesionales de perfil técnico para la
atencién de actividades sustantivas. E1 CENAM se apegd al presupuesto aprobado para
tales conceptos, estando plenamente justificadas en razén de la inexistencia de
personas fisicas o morales calificadas en la prestacién de los servicios, como es
el caso de los despachos de auditoria indicados por la Secretaria de la Funcién
Publica y los servicios Juridicos (el CENAM no cuenta con direccién juridica).

II.5 Gasto neto total asignado anualmente a la difusién de propaganda o publicidad
oficial

El CENAM no contd con presupuesto y por lo mismo no ejercié recursos presupuestarios en
materia de difusidn de propaganda o publicidad oficial.

II.6 Ajustes a las Delegaciones en el Extranjero

El CENAM no cuenta con oficinas o personal con representacién en el extranjero.

II.7 Implementacidén de las medidas de austeridad republicana.

Ir.7.a Medidas de contreol y disposiciones para la compra y/o arrendamiento de
vehiculos, utilizacién de vehiculos oficiales y enajenacién de vehiculos aéreos

Durante el ejercicio 2020 no se adquirieron vehiculos, debido a que se contaba con
dos contratos de arrendamiento vigentes desde el ejercicio 2017 gue se vencieron
en el mes de marzo de 2020, procediendo a una nueva contratacién plurianual por el
mismo esquema de arrendamiento y siguiendo el modelo de contratacién consolidada
aplicado por 1la SHCP en el ejercicio 2019, contemplando unidades enfocadas
esencialmente a la prestacién de servicios oficiales, considerande que las unidades
en su gran mayoria eran de tipo sedan (12 vehiculos que se redujeron por las
disposiciones de austeridad a 8 vehiculos), no contando con unidades de lujo.

Se fortalecieron los controles especificos para el uso del parque vehicular a cargo
de la entidad, que comprende entre ellas unidades propias y arrendadas, concentrando
todas bajo el resquardo de la Subdireccidén de Servicios Generales y Recursos
Materiales, cuyo préstamo se realiza en apego a una solicitud avalada con una
comisién oficial. Adicionalmente, se tiene la disposicién de que las unidades
permanezcan dentro de las instalaciones de la entidad en horarios y dias no
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laborales. ARdicionalmente, derivado de las restricciones aplicadas por la emergencia

sanitaria por pandemia, la prestacién de servicios en sitio se redujo

considerablemente durante el ejercicio 2020, disminuyendo en consecuencia la
utilizacién de las wunidades vehiculares. Adicionalmente, se dispusieron las
actuaciones complementarias siguientes:

o El personal observd las disposiciones de la administraciéon de vehiculos, a fin
de racionalizar los gastos en consumc de combustibles y mantenimiento, asi como
disminuir el riesgo de siniestros.

o El personal que utilizé unidades de la flota vehicular oficial debe conducir con
precaucién y propiedad, a fin de evitar danos a las unidades y procurd el ahorre
de combustible.

o Se establecidé sélo un dia a la semana para las rutas de entrega de mensajeria a
la ciudad de México.

¢ Se racionalizaron los recursos que se destinaron para los dispositivos de uso de
combustible, que se vic afectado por los incrementos al precio del combustible.

o El personal procurd disminuir los riesgos, al no dejar vehiculos oficiales en
calles, sino en estacionamientos.

o Se restringi® el traslado de personas con vehiculos oficiales.

o Se dio seguimiento constante a los programas de mantenimiento preventivo y
correctivo conforme a los plazos de cada unidad, a fin de conservar en estado
6ptimo el funcionamiento de los vehiculos.

o Se dic seguimientc al uso de bitdcoras de parque vehicular para el registro vy
control del consumo del combustible.

II.7.b Medidas de control y disposiciones para las adquisiciones y arrendamientos de
equipos y sistemas de cdémputo

Con respectc a las adquisiciones y arrendamientos de equipo y sistemas de cémputo
se dio cumplimiento especifico a las disposiciones en materia de Tecnologias de
Informacién y Comunicacién, especificamente las siguientes:

o Se redujo al minimo las necesidades y estrictamente apegandose a las actividades
relacionadas con el CENAM, por lo que el nimero de computadoras arrendadas fueron
las indispensables para la operacién.

o Se consolidé la adquisicién de licencias de software administrative para la
oficina y el trabajo colaborativo con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnolcgia
{CONACYT), legrando una reduccidn importante en su costo (Licencias de Microsoft
de Office y de Red).

o Se incluyé en los contratos de mantenimiento y servicio de bienes informiaticos,
la proveeduria de las refacciones, accesorios y herramientas, para casos
especificos.

0 Se fomentd el desarrollo de sistemas y herramientas informiticas internas, para
la automatizacién de procesos y para la automatizacién en la gestién interna
institucional y otros servicios administrativos

o Las contrataciones de servicios informdticos se realizaron con coberturas
integrales en tecnologias de la informacién.

o Se contd con software para mesa de ayuda, se establecié el usec de la firma
electrénica para los procesos administrativos institucionales.

o Se implementd y promovié el servicio de video conferencia para la realizacion de
reuniones y cursos de capacitacién, a fin de disminuir los eventos presenciales
por la aplicacién de medidas de sana distancia, derivado de la pandemia por el
COvVID-19

IT.7.c Medidas de control y disposiciones para eliminacidén de seguros de ahorro
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El CENAM no llevé a cabo la contratacién con recursos publicos de cualquier tipo
de Jjubilaciones, pensiones y regimenes especiales de retiro, de separacién
individualizada o colectiva, asi como también de seguros de gastos médicos privados,
seguros de vida ni de pensiones.

II.7.d Medidas de control y disposiciones para racionalizar los gastos de oficina

Durante el ejercicio 2020 se continué con la estrategia de austeridad en la
realizacién de gastos de oficina, evitando la realizacién de compras innecesarias;
concentrando la adquisicién de este tipo de insumos a través del Almacén del CENAM,
quien identificé las necesidades de acuerdo con los historiales de consumo, los
niveles de inventario disponibles y las necesidades manifestadas por las diferentes
areas de 1la entidad, racionalizando su entrega para fines relacionados
exclusivamente para la realizacién de actividades oficiales. Internamente se reforzé
la aplicacién de las siguientes actuaciones complementarias, derivado de las
restricciones enfrentadas por la emergencia sanitaria por pandemia:

o Se utilizé preferentemente la comunicacién interna y externa via correo
electrénico.

o Se hizo uso de la comunicacién externa via correo electrénico, atendiendo el
cardcter oficial de sus comunicados (uso de papel con firma autégrafa) cuando
asi lo amerite.

o Se priorizé la comunicacién via correo electrénico en gestiones y procesos
administrativos.

o Se racionalizé el consumo de hojas blancas en actividades al interior de 1la
entidad y en su caso reciclar las hojas que se utilizaron por un solo lado,
atendiendo el caracter oficial de sus comunicados (uso de papel con firma
autégrafa) cuando asi lo amerite.

¢ Se atendiercn los consumos de papeleria en general, a través de las salidas de
almacén.

o Se establecié el uso racional de los equipos de fotocopiado y se limitaron las
fotocopias y escaner a la reproduccién de documentos relacionados con actividades
oficiales.

o Se optimizé el consumo de fotocopiado procurando la impresién del papel por ambas
caras. :

o Los servicios de mantenimiento del servicio de fotocopiado se realizaron
exclusivamente por el 4rea de Servicios Generales a través de la coordinacién
del contrato establecido.

o Se redujo el numeroc de equipos de fotocopiado al numero minimo indispensable
para el ahorro de energia eléctrica.

o Se continud con el uso de imprescras multifuncionales en red y se deberd sustituir
el uso de impresoras individuales y se remplazaron archivos fisicos por
digitales,

IX.7.e Medidas de control y disposiciones en materia de remodelacidn de oficinas y compra

II.

de mobiliario
En el ejercicio 2020 no se destinaron recursos para la realizacién de
remodelaciones de oficinas y tampoco se contd con recursos aprobados para la
adquisicioéon de mobiliario.

7.£f Medidas de control y disposiciones para racionalizar el gasto en energia

eléctrica, agua, servicios de telefonia fija y mévil, gasolinas e insumos
financiados por el erario
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Durante el ejercicic 2020 se tomaron las siguientes acciones ante las restricciones
enfrentadas y por la emergencia sanitaria por la pandemia del COVID-19:

(+]

El consumo de energia eléctrica es uno de los insumos mas utilizados en 1la
operacion de los laboratorios de metrologia del CENAM y su infraestructura basica
de soporte, sicndo el concepto donde se destina el mayor nimero de recurscs
presupuestales. Se obtuvo una disminucién en este rubro de 3.6 millones de pesos
(17.3 % menos con respecto a 2019), realizando para dicho fin, de manera
enunciativa, la ejecucién de las siguientes actividades:

Derivado de la reduccién de presupuesto, a la emergencia sanitaria por la
pandemia y a la partida por las disposiciones de austeridad, se tuvieron que
cerrar, parcial o] totalmente, diversos laboratorios de metrologia
{esencialmente en los edificics Q de metrologia de materiales y ELE de
laboratorios especiales), limitando el servicio publico y la produccién de
materiales de referencia, asi como algunas oficinas e intraestructura de
soporte, con el fin de ajustarse al monto de presupuesto disponible. Dicha
accién impactd negativamente en las actividades sustantivas de la entidad y
en la atencidédn de las necesidades metroldgicas de los sectores usuarios del
CENAM.

Se dio seguimiento limitado al programa de mantenimienteo anual, ejecutando
revisiones constantes de las instalaciones eléctricas con el fin de evitar en
lo posible malos funcionamientos o consumos innecesarios.

Se revisaron permanente los cquipos del sistema que suministra las condiciones
ambientales controladas que requieren los laboratorios de metrologia, con el
fin de que su funcionamiento fuera el minimo indispensable e irreductible
conforme a las indicaciones del cuerpo directivo del CENAM,

Se revisaron y apagaron areas de trabajo que ocupaba el personal y que por la
pandemia del COVID-19 trabajé mayoritariamente en casa.

Se establecieron horarios de arranque y apagado de equipos tanto de laboratorio
como de la infraestructura de la entidad, de acuerdo con la naturaliza de cada
una de las actividades a las que estdn destinados, para reducir el consumo en
horarios punta o media de acuerdo con las tarifas de la Comisidn Federal de
Electricidad.

Se dio seguimiento a los proyectos a futuro para el cambio tecnolégico de
equipos que permitan un menor consumo, limitado a los recurscs disponibles y
cada vez mas escasos para dicho fin.

Se apagaron luminarias de espacios interiores y exteriores no indispensables.
Se llevd a cabo una campaiia de concientizacién permanente con todo el personal,
para reducir el consumo.

Se mantuvieron activados los administradores de ahorro de energia en todas
las computadoras, fotocopiadoras, impresoras y equipos que cuenten con dicha
herramienta.

Se programd el encendide y apagado de iluminacién cléctrica cn las areas
comunes.

Se dio seqguimiento en lo posible al programa mensual de limpieza de luminarias,
sustitucién de focos de bajo consumo de energia de tecnologia LED.

En relacién con el consumo de agqua, el CENAM cuenta con la autorizacién por
parte de la Comisidn Nacional del Agua de dos pozos profundos, de donde se
extrae para el consumo esencial de tedas las actividades en las instalaciones,
revisando el correcto funcionamiento de las instalaciones (para evitar fugas).
Se realizd una campana permanente de concientizacion entre el personal para
reducir el consumoc. Debido a la antigledad de los egquipos de bombeo de los
pozos, se logrd la sustitucién del equipo de bombec de uno de los pozos, con
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lo cual se leogrd la optimizacién en su extraccidén y reduccidn en el consumo de

energia eléctrica.

o Se contd con la operacidn de la planta de tratamientoc de aguas residuales, con
lo cual se reutiliza para el riego de 4dreas verdes y algunas otras actividades,
ademas de no pagar los derechos por la descarga de residuos en el drenaje, pues
no existe.

o Para los rubros de sanitarios y de riego, ante las disposiciones de austeridad
aplicables por la pandemia.de COVID-19, se redujo sustancialmente el consumo
de agua al contar con mencos personal de manera presencial en las instalaciones,
reduciendo ademas el consumo para riego de Areas verdes.

o Adicionalmente, el personal debié seguir las recomendaciones del programa del
uso eficiente de agua gue consistid en:
® Atender las campafias al interior de la institucién para promover el uso

eficiente del aqua.

®= Aplicar acciones para reducir y raciecnalizar el consumoc de agua para &areas
verdes y en su caso recolectar aguas pluviales para su uso en riego.

* Establecer wvigilancias continuas en las instalaciones hidraulicas, lavamanos
vy sanitarios, para detectar fugas de agua o anomalias y su inmediata
reparacién.

* Atender el programa de sustitucién de mingitorios por bienes libres de uso
de agua y para sustituir los muebles de bafic por muebles ahorradores de agua.

* Instalar dispositivos electrénicos de movimiento (sensores), ahorradores de
agua en sanitarios y lavamanos.

= Sustituir el mecanismo ahorrador de agua (tangue baje)}, en los sanitarios
privados.

o 8Se incrementd sustancialmente el usc de los medios de comunicacién electrénica
y de telefonia tradiciocnal, derivadc de las medidas aplicadas por la pandemia
del COVID-19, dando seguimiento a los criterios necesarios para promover el uso
racional de dicho servicio.

o Con respecto al servicio de telefonia celular, el CENAM no contdé con una
contratacién al respecto en el ejercicio 2020. _

o Se continua con la concientizacién del personal para hacer un usco racional de
la telefonia y comunicaciones para una mejor administracién del consume de
llamadas de tipo convencional v mévil, a través de:

* Establecer el control al consumc de telefonia convencional de larga
distancia, a través de la utilizacidén de codigos o claves de acceso
restringido de llamadas por zcnas geograficas.

= E1 personal debe utilizar preferentemente de la red privada virtual
telefénica, disminuyendo el uso del servicio telefénico externo.

®* Realizar la contratacién plurianual del servicio telefdénico local, larga
distancia e implantar planes tarifarios en radiocomunicacién.

v En el caso de combustibles, se siguieron todas las medidas de ahorro de energia
aplicables para el tema de conformidad con las disposicicnes emitidas por la
Comisién Nacional para el Uso Eficiente de la Energia, tanto para los rubros
de gasolina, diésel y gas L.P.

II.8 Finiquito de las contrataciones de jubilaciocnes, pensiones, regimenes especiales de
retiro, de separacidn individualizada o colectiva, asi como seguros de gastos médicos
privados, seguros de vida o de pensiones.
En el CENAM no se gestionaron tramites de jubilaciones, pensiones, regimenes especiales
de retiro, de separacidn individualizada o colectiva, tampoco brindd seguros de gastos
médicos privados © de pensiones. Para el caso del seguro de wvida se atendid
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exclusivamente lo dispuesto en el Presupuesto de Egresos de la Federacién y su
contratacién fue de manera consolidada.

III. Impacto presupuestario de las medidas.

III.1 Resultados logrados y ahorros obtenidos en 2020 con las medidas aplicadas en
materia de austeridad y disciplina en el gasto puiblico

En materia de contreol y ejercicio del gasto.

Las medidas en materia de austeridad y disciplina en el gasto reflejan la optimizacidn
de los recursos presupuestarios, para atender las necesidades fundamentales de
operacién y en la atencién de servicio metrolégicos. Por las caracteristicas de los
servicios que se ofrecen, las medidas de disciplina en el gasto se centran en la
busqueda de optimizacién y uso de los recursos para su reorientacidn a necesidades
especificas y no tanto en la busqueda de ahorros o disminucién del gasto, debido a
que para el incremento de servicios y el desarrcllo de proyectos especificos se
requiere canalizar recursos financieros que permitan la dindmica de ingresos-egresos
que las empresas de servicios, como el CENAM en su calidad de entidad paraestatal,
debe llevar, concurriendo el balance de la demanda y los recursos requeridos para la
atencién a la misma. Los enfoques se centraron, principalmente, en la atencién de
servicios metrolégicos especializados y los trédmites federales a su cargo. En
servicios basicos el uso de energia eléctrica, gas y agua es fundamental y continuo
para la operacién de los sistemas de control ambiental y de los equipos de
laboratorio. El mantenimiento y reparacién de la infraestructura, como son los
equipos de laboratorio, los sistemas de control ambiental, sistemas eléctricos,
ductos, también requieren de inversiones contintas debido al desgaste natural de
estos sistemas.

En materia de recursos humanos conforme al costo total de la estructura
organizacional.

La politica sobre el congelamiento de plazas vacantes o las que cayeron en vacancia
durante el ejercicic 2020, perjudicé seriamente la capacidad del CENAM para atender
la demanda de servicios y tramites. Se hicieron gestiones ante la SHCP para conseguir
los dictéamenes que permitieran la ocupacién de dichas plazas sin éxito alguno. No
obstante, se logré dar continuidad, limitadamente, a las actividades institucionales.
La vacancia en el CENAM generd ahorro presupuestal que al final se reorienté para
cubrir las medidas de fin de afno; en cuanto a las gratificaciones establecidas por
ley, se cont6é con el apoyo de la coordinadora sectorial.

En materia de recursos materiales.

purante el ejercicio 2020 se realizaron, primeramente, las contrataciones de los
bienes y servicios necesarios para la operaci6n de las diferentes 4reas del CENAM,
con el fin de cumplir con los objetivos y metas establecidos para dicho ejercicio;
sin embargo, a partir del mes de abril los procesos de contratacién se vieron
afectados por las disposiciones de austeridad implementadas cn la Administracién
pablica Federal, como resultado de la pandemia por el COVID-19, reduciendo
sustancialmente las operaciones relacionadas con la contratacién de bienes vy
servicios, servicios generales y actividades de mantenimiento, dando prioridad a las
acciones irreductibles identificadas y comunicadas por el cuerpo directivo del CENAM,
ante las reducciones en la asignacién de recursos presupuestales para el gasto de
operacién. Lo anterior, se vio reflejado en ejercicio atipico al tener un menor
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ejercicio de recursos presupuestales durante 2020 comparado con 2019, dejando sin
realizar o quedando pendientes diversas necesidades sustanciales de las A4reas
técnicas del CENAM, como insumos de laboratorios, filtros para las condiciones
ambientales de los mismo y mas.

Es de mencionar con particular imporLancia el rubro de bienes muebles e inmuebles
{capitulos de gasto del 5000 y 6000), al no contar con el apoyo fiscal de ellos, se
ha puesto a la entidad en una situacidén de alto riesgo en cuanto al cumplimiento de
sus funciones, pues la mejora y repesicién de los equipos en los laboratorios se ha
venido postergando, y por ello la antigliedad de algunos cquipos data de mas de 20 de
afios y un alto nivel de obsolescencia.

III.2 Impacto en la ejecucién de los programas o la operacién de la Entidad u Organo
Desconcantrado.

Las condiciones en buena parte de la afio derivado de la emergencia sanitaria por
pandemia, asi como el confinamiento, afectaron la ejecucién de los programas,
igualmente la sitvacién de la economia nacional afecté el comportamiento en la
demanda por servicios metroldégicos especializados y el desarrollo de proyectos
cientifico-técnicos con los diferentes sectores econémicos, incluyendo laboratorios
secundarios y de pruebas, asi como de otros entes de Gobierno, segin se muestra en
la siquiente tabla:

La insuficiencia de recursos presupuestarios ha obligado a concentrar el gasto en
las actividades basicas de operacién y atencién de servicios, desatendiendo en buena
medida el mantenimiento rehabilitacién y/o reparacién de equipos e instrumental de
laboratorio y de la infraestructura fisica de la institucién.

Los recortes al presupuesto, con el paso de los afios han limitado el margen de
maniobra para la innovacién y nuevos desarrollos en materia técnico-cientifica, al
dedicar todo el esfuerzo a la prestacién de servicios y limitando el tiempo dedicado
a la investigacién y desarrollo tecnoldgico, especificamente en los temas
relacionados con el mejoramiento de los patrones y sistemas de medicién.

Cabe precisar, que los recortes de presupuesto tuvieron un impacto directo en los
recursos que se destinan al pago de energia eléctrica ¥y gas L. P., que son los dos
insumos principales para la operacién deé los laboratorios de metrologia, asi como
otros recortes que se tuvieron que aplicar en diversos materiales (refacciones) vy
servicios, lo que origindé que se tuviera que cerrar el suministro de sus condiciones
ambientales, parcial o totalmente, en 136 laboratorios ubicados en los diferentes
edificios del CENAM, destacando el dejar de suministrarlo totalmente en los edificios
de los laboratorios de metrologia Quimica y en el de los laboratorios especiales
durante el pericdo de mayo a diciembre de 2020, colapsando la operacién de los
mismos.

IV. Temporalidad de los efectos de los ahorros.
IV.1 En materia de control y ejercicio del gasto

Las medidas implementadas para el control y ejercicio del gasto llevan mis de 15 afios
en el CENAM y han permitido coadyuvar a que los recursos econémicos se administren
con eficiencia, economia, transparencia y honradez. No obstante, se percibe que la
eficacia ha sido afectada en funcién de una demanda por servicies metrolégicos
especializados crecientes y el desarrollo de proyectos cientifico-técnicos
relacionados con el mantenimiento y el desarrollo de patrones de medicié s recortes

22




CENTRO NACIONAL DE METROLOGIA

v

v

Iv.

INFORME DE AUSTERIDAD REPUBLICANA
EJERCICIO FISCAL 2020
al gasto en instituciones como en CENAM no necesariamente significan un logro, en la

medida que limitan la continuidad en el desarrollo tecnolégico y cientifico de los
laboratorios de metrolegia y disminuyen su capacidad.

.2 En materia de recursos humanos

Las medidas aplicadas de reduccién de plazas se realizaron con caracter permanente,
aunado a que durante los ultimos afios no se han creado nuevas plazas, dicha accién
retrasa la atencién de servicios que demanda la sociedad y afecta a sujetos regulados
que dependen de la gestién de tres tramites federales: Aprobacién de Modelo,
autorizacién de la.trazabilidad a patrones extranjeros y el informe de cumplimiento a
normas oficiales mexicanas, esto por las nuevas atribuciones que confiere la nueva
Ley de Infraestructura de la Calidad. El CENAM requiere la creacién de al menos 14
nuevas plazas, con las cuales le permitiria atenderlas.

.3 En materia de recursos materiales

Las medidas aplicadas en materia de recursos materiales coadyuvaron a que los recursos
econdmicos se administraran con eficiencia, economia, transparencia y henradez. Asi
fue durante el ejercicio 2020, pero con un impacto negativo sustancial en la operacién
del CENAM, derivado de las medidas restrictivas aplicables por la pandemia de COVID-
19, cuyos efectos afectaron no sélo en dicho ejercicio, sino que se veran aun
reflejadas en los proximos anos, particularmente en 2021. Los recortes al gasto no
necesariamente significaron un logro, en la medida que limitan el desarrclle técnico
v cientifico en las actividades de los laboratorios de metrologia para el mantenimiento
y la conservacién de sus patrones de medicién.

El efecto en el caso del gasto de inversién, capitulos 5000 y 6000, definitivamente
impacta su capacidad de respuesta ante las necesidades nacionales en temas de
metrologia, ya que de continuar sin poder invertir en su mantenimiento, mejora y
reposicién de los laboratorios y de la infraestructura basica que los soporta, en un
corto plazo incidird negativamente en su operacién y en la disminucion de las
capacidades de medicién del CENAM y del pais, con el consecuente impacto en los
sectores usuarios y la competitividad, esto sucedié en el 2020, agravado por la
consecuencias de la pandemia de COVID-19.

Es necesario gque el CENAM pueda contar con recursos suficientes para atender tales
aspectos durante los siguientes afios pues con la recuperacién de la actividad econémica
y de la globalizacién de los mercados exige un CENAM capaz de hacer frente a las
exigencias metrolégicas mundiales, lo cual demando una mayor y mejor orientacién del
gasto de operacién de la entidad, considerando un escenario cada vez mas restringido
presupuestalmente.

4 En materia de Tecnologias de Informacién

Las medidas aplicadas de austeridad en materia de Tecnologias de Informacién también
llevan varios afos desde su implementacién, por lo cual se manifiesta que son
permanentes y han permitido coadyuvar a gque los recursos econémicos se administren
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez. No obstante, la eficacia
se vio afectada. Se realizaron esfuerzos para garantizar la atencién de servicios como
la hora nacional, en funci6n de una demanda de servicios metrolégiccs especializados
creciente y el desarrollo de proyectos cientifico-técnicos. Se requiere mas ancho de
banda para atender necesidades de trabajo a distancias y capacitacién por medios
virtuales, fortalecer la plataforma de redes sociales e incluir herramientas de apoyo
didactico en los servicios de transferencia de conccimiento.
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IV.5 En materia de comisiones y viaticos

Las medidas aplicadas de austeridad en materia de comisiones y vidticos al personal,
también llevan varios arios desde su implementacioén, se manifiesta que son permanentes
y han permitido coadyuvar a que los recursos econdémicos se administren con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez. La eficacia se ha visto afectada, en
este caso se han realizado esfuerzos para garantizar la atencién de servicios in situ
que no solamente son de ambito nacional. El1 clasificador por objeto del gasto no
incluye una partida presupuestal para vidticos en el extranjero para servicios en
campo y esto obliga a que las partidas de comisiones para actividades administrativas
en el extranjero, también queden sujetas a medidas de austeridad, dificultande con
ello la gestidn en la prestacién de servicios fuera del pais.

IV.6 En materia de comunicacién social

El CENAM no ejercié recursos presupuestarios en materia de difusién de propaganda o
publicidad, debido a que hubo presupuesto autorizado para estos rubros oficiales. No
obstante, el tema de comunicacién social es un tema de agenda atrasado, leo que ha
tenido como consecuencia que el CENAM es poco conocido en el pais.

IV. 7 En materia de oficinas de representacién en el exterior.

El CENAM no cuenta con oficinas o personal con representacidén en el extranjero.

IV. 8 En materia de congresos y convenciones.

Las medidas aplicadas para congresos y convenciones llevan varios afos desde su
implementacién, por lo cual se manifiesta gque son permanentes y han permitido a
coadyuvar a que los recursos econbémicos se administren con eficiencia, economia,
transparencia y honradez.

V. Destino del ahorro obtenido.

Los ahorros obtenidos han sido transferidos al capitulo de Servicios Personales,
especificamente para los compromisos por ley en cuanto a las gratificaciones anuales del
personal. Sin embargo, ha sido muy poco y se ha tenido la necesidad de contar con el
apoyo de la coordinadora de Sector. Se aplicaron $21,7 Millones de pesos para Reduccién
liguida en atencién del numeral II de las medidas de austeridad, no se ejercié el 75%
del presupuesto disponible de las partidas de servicios generales y materiales vy
suministros, ademds $3.01 millones de pesos se reasignaron por la logistica del cierre
controlado que impidid su ejercicio.

VI. Posibles mejoras a las medidas de austeridad republicana.

VI.1l En materia de recursos humanos

Las plazas de los organismos descentralizados con el CENAM, en su calidad de entidad
paraestatal y que tienen como misién la prestacién de servicios y resoluciones de tramites
federales, no deben ser consideradas dentro de las medidas de austeridad. Este tipo de
plazas permiten cumplir con los objetivos institucionales, ademds, en el caso del CENAM,
su desempeilc de actividades y desarrollo de funciones permite contribuir a la segunda
fuente del financiamiento de su operacién que son los ingresos propios. Por lo anterior
CENAM solicitard en 2021 los dictdmenes correspondientes ante la SHCP para que autorice
‘operar con su estructura organizacional autorizada completa.
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VI.2 En materia de recursos materiales

El ejercicio 2020 debe considerarse como un ano atipico desde todos los puntos de vista,
ante la pandemia de COVID-19 que se tuvo que enfrentar y que seguird por algin tiempo
mas, por lo que es indispensable que se realice una diferenciacién de criterios en la
implementacién de medidas de austeridad y racionalidad para organismos descentralizados
como el CENAM, en su calidad de entidad paraestatal y que tienen como misidn la prestacién
de servicios y resoluciones de tradmites federales, estableciendo excepciones de agquellos
conceptos o partidas de gasto relacionadas con las actividades productivas que por su
naturaleza requieran de un ciclo de gastos - ingresos en cumplimiento de los objetivos
de la Entidad. Aplicar medidas de austeridad sin mediar una clasificacién del tipo de
empresa o entidad publica incide negativamente en la capacidad operativa de las que
operan para la prestacién de servicios para satisfacer necesidades que se manifiestan en
el pais, motivo por el cual el andlisis y aplicacién de medidas de austeridad deberian
estar asociado especificamente a aspectos de eficacia y eficiencia en el destino de los
recursos, considerando las funciones y responsabilidades que una entidad como el CENAM
tiene a su cargo. Ante dicho panorama complejo gque se enfrenté en 2020, se reitera que
las lineas de acciones en materia de recursos materiales deberan estar enfocadas en
revisar y simplificar los procesos asociados a su contratacién, seguimiento y conclusién,
ya que la normatividad aplicable cada vez se vuelve mds compleja.

Por lo anterior este CENAM solicitard en 2021 los dictdmenes correspondientes ante la
SHCP para que autorice las adecuaciones presupuestarias necesarias que le permitan contar
con los insumos para los procesos productivos que conlleva la prestacidn de los servicios.

VI.3 En materia de Tecnologias de Informacién

Las tendencias actuales y la nueva normalidad requieren de tecnoclogias de informacién y
comunicaciones robustas, actuales y con capacidades superiores en cuanto a velocidad de
transmisién de datos (internet) y de procesamiento (equipo de cémputo). El1 soporte y
mantenimiento contratado para el medio fisico (red, equipos de comunicacién vy
computadoras), y la gestién de la informacién (mesa de ayuda y actualizacio6n de licencias
informatica varias), es una prioridad que no debe postergarse.

Por lo anterior este CENAM solicitard en 2021 los dictémenes correspondientes ante la
SHCP para que autorice las adecuaciones presupuestarias necesarias que le permitan contar
con los servicios informdticos que permitan la operacién administrativa y llevar a cabo
los procesos productivos que conlleva la prestacién de los servicios y trémites federales
a su cargo.

VI.4 En materia de control y ejercicio del gasto

Diferenciar o establecer criterios flexibles en la implementacidn de medidas de
austeridad y racionalidad, para aquellas necesidades o compras que estén vinculadas con
la atencién y/o creacién de servicios, es decir que por su naturaleza requieran de un
cicle de ingresos y gastos naturales en cumplimiento de los objetivos de la Entidad.

VI.5 En materia de comunicacién social

Si se lograra contar con recursos para este rubro, se establecera una diferencia respecto
a los gastos relacionados con la promocién a la sociedad de los servicios y/o productos

1
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que ofrece la Entidad, sus objetivos y beneficios al desarrollo econdmico y tecnolégico
y se eliminaria el estigma de la comunicacién social como meramente propaganda politica.

VI.6 En materia de oficinas de representacién en el exterior

El CENAM no cuenta con oficinas o personal con representacién en el extranjero.

VI.7 En mataeria de congresos y convenciones

Si se contara con recursos para ello, se diferenciaria o establecerian criterios mas
flexibles en la implementacién de medidas de austeridad y racionalidad para aquellos
eventos que conlleven una recuperacidén de costos, a través del cobro de patrocinios,
renta de espacios, inscripciones o similares, y que representen un ingreso para las
Entidades.

VI.B En materia de comisiones y vidticos

Diferenciar el gasto de comisiones al exterior que tiene como motivo la prestacién de
servicios, que conlleven una recuperacién de costos y que representen un ingreso para
las Entidades, con respecto a las que tienen que ver con actividades meramente
administrativas. Para estas ultimas si se seguirian aplicando las medidas establecidas.
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INDICADOR 1

Cociente de gasto on Servicfﬁﬁlﬁgrsonales

Definicidén o

Determina el cociente de gasto total de la estructura organizacional

Método de célculo

descripeién correspondliente a plazas presupuesLarias de cardcter pormancnze en el aho
corriente y el gasto en el mismo rubro del afo base.
Nivel dg Ente Publico Poriodicidad o frecuencia de o
desagregacién medicién
Unidad de medida Porcentaje Periodo de recoleccién de los datos Enero-diciembre
Tendenou esperada Constante Ruponuhlo de nporl:ar el wance

Ente Publico

(Gasto en servicios personales del ano ccr*iente / Gasto en serviclos personales
del afo base, ajustado por el tabulador vigentel)*100.

Afio base iqual a 2018 . En caso de que el Ente Publice sea creado después de 2019,
Observaciones
el afio base serd el primer registro disponible.
Variable 1 Monto ejercido del rubro deo servicios personales del Ente Pdblico del ano
corriente= 140.3

Variable 2 Monto ejercido del rubro de gasto corriente del Ente PFiblico del ano base (2018)-
164.2
RESULTADO 2019 79,7

1 Tanto el numerador como el denominador deberan ostimar el costo total de la estructura organizacional considerando
las percepclenes referidas en el tabulador vigente aplicable para el ejercicioc que se reporta, lo anterior, <on

el propdsito de que las comparaciones se hagan en términos reales.

oo " INDICADOR 2

Cccjente del gasto dc la partida 32201 Arrendamiento de edificios y locales

HNombra
Definicién o Deternina el cociente del gasto de la partida 32201 “Arrendamiento de edificlos
descripeién y locales” del afio corriente y del gasto do la partida 32201 “Arrendamiento de
edificios y locales” dal aflo base
Nivel de d gregaocién Ente Pablico Periocdicidad o fr ia de medicién Anual
Unidad de medida Porcentaje Poriodo de recolecoién de los datos Fnero-diciembre
Tendencia esperada Descendente o Responsable da reportar el avance Bl TABLEEE
Constnnte

_ METODO DE C7 0 ¥ 5US VARIABLES

(Gastc de la partida 32201 “ArrendamienLo de edificios y locales” del afio

corriente / Gasto de la partida "32201 Arrendamiento de edificlos y locales” del
aflo base, a preclos del ano corriente!)*100.

LT

Observaciones

Mo base igual a 2018. En caso de que el Ente POblico sea creado dospuds de
7019, el afio base serd el primer registro disponible

Nombre variable 1

Gasto de la partida 32201 “Arrendamiento de edificlos y locales del afo
corriente”= 0 */

Nombre variable 2

GasLo de la partida 32201 “Arrendamiento de cdificios y locales del afo

base” (2018)= 0

RESULTADO 2019

El CEMAM no ejercid recursos presupucstarios en materia de arrendamlento de
cdificios vy locales. (0.0)

*/ El CENAM no contd con

presupuesto autorizado para estos rubros durante el ejercicio 2020.

! considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Obscrvado que se

Macroecondmico

sefiala en el

Marco
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i R R DR R e . 7 IRDICADOR S
Noobre CocienLe del gasto en viiticos nacionales
Definicién o descripcién Determina el cocientc del gasto de la partida 37504 “Viaticos naciocnales para

servidores publicos en el desempefio de sus funciones” del ejercicio fiscal
corriente, vy del gasto de la partida 37504 “"Widticos nacionales para servidores
publicos en el desempefio de sus funcliones” del afo base.

Nivel de desagregacién " Periodicidad o frecuencia de
Ente Pablico licién Anual
Unidad de medida Parcentaije Pariodo de recoleccién de los datos Fnecro-diciembre
T i Des Re able d ta 1 a
‘endencia esperada escendente o spons e de reportar el avance T
Constantc

i VETODO  DE CALCULO ¥ SUS VARIABLES
ICasLo de la partxun 37504 del afo corriente / Gesto de la partida 37504 del afio
base, a precios del aflo corriente’)*100.
Afc base igual a 2018 En caso de gue el Ente Bibllco sea creado despuéds de

Matodo da célculo

Observaciones 2019, el ano base serd el primer reglatro disponible
Nombre variable 1 Gasto cn la partida 37504 “Viiticos naclionales para servidores piblicos en el
desempeofio de sus funciones” del aflo corriente- 0.1
Nombre variable 2 Gaslo en la partida 37504 “Viiticos nacionales para servidores piblices en el
desempefo de sus funclones” del afio base (2018)= 0.9
Resultado 2019 10.4
S T e ; INDICADOR 4
Nombre CocienLe del gasto en viaticos internacicnales

Determina el cociente del gasto en la partida 37602 “Wi4ticos en el extranjero
para servidores poblices en el desenpefio de comisiones y funciones oficlales"” del
Dofinicién o descripecién ejercicio fiscal corriente, y del gasto en la partida 37602 “Viadticos en el
extranjero para servidores publicos en el desempefo de comisiones y funciones

oficiales” del aflo base.

Hivel do desagraegacién Ente Pablico Periodicidad o frecuencia de Ariial
medicidn
Unidad de medida Periodo de recoleccién de los Enero-dicienmbre
Porcentaje
datos
Tendencia esperada Descendente © Responsable de reportar el avance Ente Pablico
Ccnatantc
2 P 00 DE CALCULO ¥ SUS VARIABLES

{Gasto de la partida 37602 del afo corriente / Gasto de la partida 37602 del afo
base, a procios del afo corriente?} *100.
Afo basc iqual a 2018. En caso de que el Ente Publico sea creado después de

Hatodo de calculo

EREATIED 2019, el afio base sera el primer registro disponible
Nombre Gasto en la partida 37602 ™“Wiaticos en el extranjero para servidores poiblicos eon
variable 1 el desempeflo de cocmlsiones y funciones oficiales” del afo corriente- 0.2
Nombra Gasto en la partida 37602 “Wiiticos cn c¢) cxtranjoro para scrvidores poblicos en
variable 2 c¢! desempefo de comisiones y funclones oflclales” del afio base (2018)- 0.9
RESULTADO 2015 20.7

? considerando el Deflactor del ‘Producto Interno Bruto Observado que se senala en el Marco
Macroecondémico

3 Considerando el Deflactor del Producto Interno Bruto Observado que se sefala en el Marco

Macroecondmico
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i : ok  INDICADOR 5
Hombre Porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante licitacién piblica.
Definicién o Determina el porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante licitacién
descripecidn publica, respecto del total del gasto en contrataciones.
Nivel de BRbeebTIS Periodicidad o frecuencia de Anitial
desagregacién medicién
Unidad de medida Porcentaje Pericdo de reccleceoidén de los datos Enero-diciembre
Tendaencia esporada Ascendente Raesponsable de reportar el avanco Ente 20blico

~ METODO DE CALCULO Y SUS VARIABLES

Método de célculo

(Gasto en contratacicnes realizadas medlante licitacién publica del
corriente/gasto total ¢n contrataciones del afo corriente) *100

Afo 2020,

Cbservaciones
Nombre variable 1

Casto en contrataciones reali:adas mediante licitacién pidblica del ano corriente-
21.3 millones de pesos

cn contrataciones del ano.corrienle - 73.8 millones de pesos

Nombre variable 2 Gasto total
Resultado 2019 28.9%
¥ - INDICADOR 6 .

Nombre Pon_.enLaJe dal q.ﬂLo en conLLaLaumnea recaljzadas mediante compras consolidadas.
Definicidn o Determina el porcentaje del gasto en contrataciones realizadas mediante compras
descripcién consclidadas, respecto del total del gasto on contrataciocnes.

Nivel de Ente Piblice Pericdicidad o frecuencia de e
desagregaoidn medicién

Unidad de medida Porcentaje Pericdo de rocoloccidén de los datos Fnero-diciembre
Tandencia eaperada Ascendente Reapansnb).e de roportar el avance Ente Poblico

"1E70D0 DE CALCULO ¥ §US VARTABLES.

Hétodo de célculo

{Ga*;l:o en contrataciones realizadas mediante compras consolidadas del afo
corriente fgasto total en contratacicnes del afio corriente)*100

6. 91

Cbservacionas
Hombre Gasto en contratacicnes realli:adas mediante compras consclidadas del afo
variable 1 corriente- 1.4 millones de peses
Nombre
Gasto total en contrataciones del aflo corriente- 73,8 millones de pesos
variable 2
1.9 1

RESULTADO 2018
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INDICADOR 7
Nombre Invitados por procedimiento de invilacién a cuande menos tres personas
Definicién o Determina el promedio de invitados por procedimiento de invitacién a cuando menos
descripecién tres personas
NHivel de ; g Periodicidad o frecuencia de N
F Fnte Piblico Anual
desagregacién medicién
Unidad de medida Promedio Periodo de recoleccién de los datos Encro-diciembre
Tendencia esperada Ascendente Resp able de reportar el avance Ente Publlco
'METODO DE CALCULO ¥ SUS VARIASBI
Total do 1nvltad°n a los procedimientos dc 1nv:tarion a cuando menos tres
Matodo de calculo personas del aflo corriente / namero total de procedimienLos de invitacion a
cuando menos tres personas del afno corriente
Observaciones
Nombre Total, de invitados a los procedimientos de invitacidén a cuando menos tres
variable 1 persenas del afio corricnte= 47.0
Nombre Himero total de procedimientos de invitacidén a cuando menos tres personas del afo
variable 2 corriente=8.0
RESULTADO 2019 5.9
| ELEMENTOS DEL INDICADOR 8 e NS A e i
ELEMENTOS DEL INDICADCR 8
Cumplimiento del desempefio en la entrega de productos de los Prcgramas
Hombre : A
presupuestarios que componan un Ente Pablico
Definicién o Grade de cumplimiento de metas en los indicaderes de componente de los Programas
daescripeién presupuestarios con Matriz de Indicadores para Resultados y de los Indicadores de
las Fichas de Indicadores del Desempefip
Nivel de £ Pariodicidad o fracuencia de
Ente Piblico Arual
desagregacién mediecién
Unidad do medida Porcentaje Periodo de recoleccién de los datos Enero-diciembre
Tendencia esperada Ascendente Responsable de reportar el avance Fnte Pdblico
| METODO DE CALCULO Y SUS VARIABLES e
T AC
co =
Método de calculo N
Ch: Cumplimiento promedio del desempefo de indicadores de componente e indicadores
de Fichas de Indicadores del Descmpefo en los Programas presupuestarios del Ente
Piblico al cierre del afo.
Solo se conslderan los Indicadores de componente para el caso de Programas
Observacicnes presupuestarios con Malrlz de Indlcadores para Resultadas y la totalidad de los
indicadores de Fichas de Indicadores del Desempefio para este tipo de programas
Hombre variable 1 ACi=Porcentaje de avance del indicador de componente o de indicadores de las
Fichas de Indicadores del Desempefio del Preograma i respecto a su meta ~ 186.7% *
Hombre variable 2 H: Nimero total de programas dentro del Ente Piblico = 2
RESULTADO 2020 93,4%

* El CENAM cuenta con dos pregramas presupugstarios que incluyen Indicadares referidos en la MIR uno sustantivo y otro de vigilancia (EC06 y 0001).
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